湖北交建总承包公路工程有限公司
本部主管岗位评聘工作方案

为进一步规范选人用人工作，强化人才储备，完善公司人才队伍搭建，现制定公司本部主管岗位评聘工作方案，具体如下：
一、组织领导
本部主管岗位评聘工作在党委统一领导下进行，成立评聘工作领导小组，下设考核工作专班。
组长：尹涛
副组长：余圣爱、何爱军、楼杰
工作专班由综合（党委、纪检）办公室、人力资源部有关人员组成，具体工作由人力资源部负责统筹。
二、评聘原则
坚持公平、公正、公开的原则，按照德才兼备的用人标准，公开选拔，择优聘用。
三、资格条件
（一）基本条件
1.思想政治素质好，能认真贯彻执行党的路线方针政策及公司党委的决策部署，具备良好的职业道德和团队协作精神，能积极为公司的发展贡献力量。
2.具有履行岗位职责所必须具备的专业知识和管理能力。
3.近一年年度考核结果为称职及以上等次，不在影响期内或影响期满不影响使用。
4.具有良好的心理素质和正常履职必须具备的身体素质。
（二）学历资历条件
[bookmark: _GoBack]1.公司本部工作的员工（编制在项目员工除外）。
2.研究生学历，应当具有1年以上相关工作经历；本科学历，应当具有2年以上相关工作经历。
3.在交投集团系统内工作满1年。
（三）能力业绩条件
1.熟悉任职岗位相关的法律法规，熟练掌握本专业的基础理论和专业知识。
2.具有研究分析解决问题能力，能独立完成相关模块的工作，业绩突出。
3.具有一定的执行能力、语言文字表达能力。
4.持有与所在岗位相适应的初级及以上专业技术职称，或持有建造师、造价师、检测工程师、安全工程师、税务师等职业资格证。
四、考核程序
（一）发布通知
在公司本部范围内发布本部主管岗位评聘通知，报名者填写《员工评聘申请表》及工作总结（以“工作成绩、个人优势、岗位认识、工作设想”为主要内容，字数控制在1500字以内），在规定时间内报指定邮箱。
（二）资格审查
工作专班根据评聘条件对报名者进行资格审查，征求公司纪检部门的意见，审查结果在公司官网公布。
（三）召开评聘大会
1.评聘大会时间：2024年11月底。
2.评聘大会地点：公司922会议室。
3.考评采用述职答辩的形式，分为述职演讲、答辩、民主测评三个环节。
演讲。述职者进行演讲，阐述工作成绩、个人优势、岗位认识、工作设想，限时10分钟。
答辩。演讲结束后，评委提问，述职者现场作答，限时5分钟。评委根据述职者演讲答辩表现，进行现场评分。评委组5人,由公司相关领导班子、职能部门负责人代表组成。
民主测评。述职者全部完成演讲答辩后，集中进行民主测评。参加民主测评的人员为非评委会的与会人员，即公司本部员工。
（四）确定考察对象
总成绩采取百分制，演讲答辩、民主测评成绩分别占80%、20%。综合成绩按照从高到低排序，资格审核合格的参评人员人数的80%（四舍五入到整数）作为考察对象建议名单，报公司党委研究后确定考察对象。
（五）组织考察
1.个别谈话
参加范围：考察对象的直接上级及所在部门员工。
2.收集资料
收集考察对象近三年思想工作总结，提供考察对象现实表现材料、“一票否决”情况。
3.查阅档案和征求纪检部门意见
考核专班查阅被考察对象人事档案，重点核实任职资格条件，征求纪检部门意见，进行廉洁情况审核,对考察对象出具廉洁自律情况结论性意见。
4.同考察对象面谈
考核专班同考察对象面谈，进一步了解有关情况，鉴别印证有关问题。
（六）党委讨论研究
考核专班向公司党委汇报考察情况，公司党委研究确定拟任人选。
（七）公示
对拟任人选在全公司范围内进行公示（5个工作日）。
（八）发文聘任
经公示无异议的，正式下发聘任通知。

